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Uvod:

Poslovanje preduzec¢a u savremenim uslovima privredivanja, zbog dinamizma trZidta roba, kapitala i
radne snage, podrazumijeva inoviranje proizvodnih programa i koncepcije poslovanja. Zapravo,
intervencije u razvojnoj strategiji, koncepcija poslovanja i organizaciona struktura, moraju da budu u
funkciji selekcije pravih trzista i sticanja konkurentskih prednosti u njihovom opsluzivanju. Preduzece je
dio drustveno-ekonomskog okruzenja koje rezon svoga postojanja i svoju vitalnost zasniva na €injenici da
ono, kroz angaZovanje resursa i procesa koordinacije njihove konverzije u robe i usluge, efikasnije
rieSava probleme okruzZenja, nego sto bi bilo moguée ako bi se to prepustilo nekom imaginarnom
drzavnom preduzetniku.

1. Savremeno preduzece i marketing

Savremeni uslovi poslovanja su takvi da se od preduzeca, kao organizacije ljudi i sredstava, zahtjeva
Siroko otvoren strategijski prozor u prostor i vrijeme kako bi blagovremeno prepoznalo tendencije u
faktorima koje opredjeljuju obim i strukturu traZnje kao i uslove za nabavku pojedinih resursa. Osim toga,
razvoj nauke o preduzecéu kao i dinamizam tzv. institucionalne infrastrukture omogucavaju, odnosno



namecu promjene u organizacionoj strukturi, koncepciji planskog procesa i operativnom djelovanju
preduzeca.

Savremeni uslovi privredivanja dinamiziraju trziSnu arenu kreirajuéi nove izazove i prijetnje, te se od
preduzecéa zahtjeva da bude stalno responzivno na njih kako bi obezbjedilo svoju vitalnost. Ta
responzivnost se oekuje kako na podruéju upravljanja tehnologijom, tako i na podrucju kombinovanja
proizvoda i trzi$nih cilieva. Cudi savremenog marketing ambijenta su fluidne i kao takve afirmiSu potrebe
strategijskog planiranja koje ¢ée bazirati na Siroko otvorenom prozoru u prostor i vrijeme kao i spremnosti
preduzeca da inovira i rizikuje. Odredeni dinamizam u faktorima kao i snazan teni¢ko-tehnoloSki progres
stvaraju, s jedne strane, moguc¢nosti potreba destandardizacije, odnosno fragmentacije trzista i ponude
(veliko preduzece nije nuzno lijepo), dok, s druge strane, "republika” tehnologije dovodi do moguénosti i
izaziva globalizaciju trziSta i proizvoda kao izvora ekonomije i obima u proizvodniji, distribuciji i
marketingu.

Razvojno planiranje preduzeéa mora imati sluha i za jedno i za drugo upozorenje, te, shodno tome,
stimulisati istrazivanje i upravljacku duhovitost da bi se prvo, idejno projektovalo racionalno razvojno
ponasanje, a onda efikasno rukovodila poslovanjem preduzeéa. Zbog toga $to na osnovu njega treba
obezbjediti vitalnost preduzeéa, a koja se dokazuje preko trzista, razvojno planiranje mora da bazira na
uvaZavanju marketing koncentracije i to, kako u momentu utvrdivanja razvojnih ciljeva i strategija, tako i u
fazi njihove implementacije.
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